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Wie offentliche Dienstleistungen zunehmend privatiert und Birger zu Kunden degradiert
werden, war Thema im MieterEcho 323 (Der privatisiete Staat). Nicht nur kommunale
Unternehmungen, sondern gleich die gesamten Verwalgen stehen unter dem Druck
betriebswirtschaftlicher Ausrichtung und drohen privatisiert zu werden wie in Wirzburg.
Privatisierungstendenzen zeichnen sich auch im Bilothgswesen immer deutlicher ab und
werden durch entsprechende Gesetze flankiert.

Mit dem Hinweis auf leere Haushaltskassen hat tfeniliche Dienst in Berlin nunmehr tber zehn
»-Reform und Kirzungsjahre* hinter sich. Seit 200dreen tber 31.000 Stellen abgebaut und bis 2011
sollen jahrlich 2.750 weitere folgen. Auch an daxliBer Schulen ist diese Entwicklung nicht spurlos
vorbei gegangen. Vielerorts herrscht der Bildungsiaod, verursacht durch jahrelangen
Sanierungsstau, Finanzmittelknappheit aber vomatiarch den akuten Personalmangel.

Mit dem Berliner Schulgesetz von 2004 wurde dieaviévortung dieser Misere auf die Schulen
Ubertragen. Das Leitbild, unter dem dieser Verarntwgstransfer stattfindet, nennt sich
~eigenverantwortliche" oder auch die ,selbstandi§ehule, wie sie im Schulgesetz festgeschrieben
wurde. Zunachst konnte mit diesem Leitbild dastpasBild von mehr Freiheit im Sinne
padagogischer Entwicklungsméglichkeiten assoaneriden. Die Erfahrungen, die viele Kolleginnen
und Kollegen in den letzten Jahren machen musspéegeln aber ein ganz anderes Bild wider. Die
Eigenverantwortung wird zur Verwaltung des Mangdis,Selbstandigkeit entpuppt sich als
Scheinselbstandigkeit.

Das das Schulgesetz kaum zukunftsfahig ist, pragmese Thomas Isensee in der Berliner
Lehrerzeitung 2/2004. Unter dem Titel ,Geisterfahg Jahr 2020" ist zu leseDie SPD setzt mit

der PDS ein Schulgesetz fast unveréandert durchfidaée Grol3e Koalition mit der CDU und vor den
Erkenntnissen der PISA-Studie konzipiert war. Cidagogische Lyrik der ersten Paragraphen lasst
das Herz gestandener Reformpadagoginnen in frauligeartung schneller schlagen. Dann kommt
aber das Kleingedruckte, die schulische Alltagsgrosden nachfolgenden Paragraphen wird alles
gleich wieder ausgehebelt.”

Sicherheit statt Padagogik

Zwei Jahre bevor die Rutli-Schule fir Schlagzegiergte, schrieb Isensee, dass den Kolleginnen und
Kollegen nur noch bliebe, Wetten darauf abzuscbeheRwvann die harten sozialen Realitaten im Land
Berlin die erste Novellierung des Schulgesetzesiagen werden.” Auf eine Wette mdéchte man
jedoch nur ungern eingehen angesichts der volligeoranz des Berliner Senats gegenliber den
wachsenden Problemen in den Schulen. Anstatt Gtssrcben nachzudenken, wird an den
Symptomen gebastelt und anstelle von Ursachenbdkampnd padagogischen Konzepten setzt die
Politik auf Repression. Als Krénung der politiscHakompetenz bewacht seit Dezember der private
Sicherheitsdienst ,,Germania“ renitente Schiler 8olilerinnen in Neukolln.

Die Problemlage in einigen Schulen in einem derstemBezirke der Stadt ist allerdings nur die
Spitze des Eisbergs der Krise in den Berliner Bigkeinrichtungen. In einer Pressemitteilung vom
Dezember schrieb der Gesamtpersonalrat der Lehmrland Erzieherlnnen: ,Es ist geradezu
unglaublich in welcher Parallelwelt Bildungssenaotiner lebt, wenn es um die aktuelle



Personalausstattung der Berliner Schule geht. Rasriterfahren der Schulen auf eine
Ausstattungsgréf3e von 100 % fuhrt dazu, dass jédeefenheit einer Lehrkraft sich sofort auf den
Unterricht auswirkt.“ In einem Brandbrief der RobBfum-Oberschule in Tempelhof-Schéneberg an
den Bildungsenator heil3t es dementsprechend: ,gr&eule gleicht einem Verschiebebahnhof fur
Lehrkrafte. (...) Gewachsenes Vertrauen in die Kot von Lehren und Lernen? Fehlanzeige -
Hauptsache, die Zahlen stimmen!”

Schulen als Unternehmen und Werbetrager

Das Berliner Schulgesetz von 2004 beinhaltet jechocit nur die personelle und finanzielle
Mittelbegrenzung. Im Kern seiner Ausrichtung beéitees die Umwandlung der Schulen in
betriebswirtschaftlich ausgerichtete Unternehmeaa.deforderten Qualitdten der durch das
Schulgesetz gestarkten Schulleitungen liegen saistit mehr im Bereich des Padagogischen, gefragt
ist vielmehr modernes Unternehmensmanagement. gasBpiegel brachte Hinrich Lihmann,
Schulleiter des Humboldtgymnasiums in Tegel, dieh®auf den Punkt: ,Die Sarrazine dieser
Republik wollen die Zahl der Lehrer nicht vermehnear wenige Sozialarbeiter, keine
Schulpsychologen und Krankenschwestern einstddiging Bibliothekare, keine technischen Helfer
(...). Deutschlands Schule soll finnische Resulthitee finnische Ressourcen erbringen. Wie das
gelingen kann? Unternehmensberater lieferten desclegidenden Tipp: Okonomisiert die Schule,
leitet sie wie ein Unternehmen.”

Zur Unternehmensfuhrung gehdren sowohl ProgrammBasteneinsparung als auch
Qualitatskontrollen. Auf Letzteres spezialisiettdge Bertelsmann-Stiftung, die sich gerne als
unabhangige Beratungsinstanz zur Verfligung stdlhé Kasten zur Bertelsmannisierung). Vom
friheren Bildungssenator Boger (SPD) wurde das Bogder Stiftung angenommen und in einem
Kooperationsvertrag die Einfihrung des Evaluierimgisumentariums SEIS (Selbstevaluierung in
Schulen) fur Berliner Schulen eingefuhrt. Seithedvan Berliner Schulen evaluiert was das Zeug
halt. Bei den Evaluierungen unerwéhnt bleiben jadtie finanziellen und sozialen Bedingungen, mit
denen die Schulen konfrontiert sind. Damit wirdgesshlossen, dass sich die Ergebnisse der
Evaluierungen gegen die politischen Entscheiduagstrwendet. Im Gegenteil, der Druck lastet nun
verstarkt auf den Kollegien, die im Zweifelsfallnmer die Schuldigen sind, und auf den
Schulleitungen. Diese sind angehalten, sich prigg@nsoren und Bildungstrager zu suchen, um die
bestehenden Finanz- und Bildungsdefizite zu kornipesrs. Die Offnungen zur privaten Wirtschaft
und damit zur Kommerzialisierung der Bildung ergebieh also zwangslaufig. Bezahlen missen die
Eltern und die Beschéftigten, Leidtragende sindStieilerinnen und Schiler, die etwas besseres
verdient haben, als kaputtgesparte Schulen, diehmend zu Werbetrdagern verkommen.



Kernelemente der Bertelsmannisierung im Schulberelt

Ausziige aus einem Thesenpapier von Eberhard Ritejdechrer, GEW Bremerhaven:

- ,Bertelsmannisierung” soll der Oberbegriff fliiedRationalisierungs- und Okonomisierungsoffensi

im Schulbereich sein, die seit ca. 15 bis 20 Jatwesentlich durch die Bertelsmann-Stiftung
vorangetrieben wird. Es geht um eine vollig revitdieArbeitsorganisation auf verschiedenen Eben
der Schulorganisation durch teilautonome Finanza#ung mittels Datensystemen und Kennziffer
Public-Private-Partnership, Ziel-Leistungsvereiniogen zwischen den Schulen und der Behérde
sowie Qualitatsmanagement, alles auf der GrundtageSozialtechniken aus der Grof3industrie.

Bertelsmannisierung bedeutet die neoliberale Vaungkreform auf das Schulwesen anzuwenden.

- Pisa ist nicht der Grund fiir die Bertelsmannigigr, sondern die Legitimationsformel fur
einschneidende MaRRnahmen in der Offentlichkeit.

- Die Bildungshaushalte werden zunéchst wie alteeeem heruntergefahren, um einen
Rationalisierungsdruck zu erzeugen. Jedoch ohn®dack der Unterfinanzierung wéare es nicht
moglich, zunehmend private Finanzierung ins Spidbrzngen und privaten Geldgebern einen
Einfluss zu erméglichen. Wie auch im Gesundheitswesd in der Rentenfinanzierung, wird auf
eine Sockelfinanzierung hingearbeitet. Diese sadl dnternehmen Schule zwingen, die
Finanzierungslicke mit Unterstitzung von aul3edathah Geldgebern zu schliel3en. (...)

- Qualitatsmanagement ist das Steuerungselemesttdals Mehrarbeit eingefordert und die
Motivationen des Schulpersonals gesteigert werdénBas Bertelsmannsche Evaluationstool SEI
oder andere wurden den Schulen aufgezwungen, uetlstrationalisierung durchzufihren. (...)

- Die Evaluationen haben eine weitere Steuerungifum Mit ihrer Hilfe werden Schulen in
Rankings gegeneinander vergleichbar. Schulen,aliddn Tests gut abschneiden, werden verstér
nachgefragt und kénnen sich ihre Schilerinnen whdil®r aussuchen. Durch die Selektion werdel
bereits im Kindesalter die gesellschaftlichen Rofiestgeschrieben. Der Blick nach England zeigt,
welche verheerenden sozialen Auswirkungen Rankiagen: Die englische Umgangssprache
unterscheidet bereits zwischen ,star schools” wsiok,schools* (Ausguss-Schulen).

- Employability ist der neue Bildungsbegriff, dee @efahigung fir das Funktionieren auf dem

Arbeitsmarkt in den Mittelpunkt stellt. Schilerlnmeerden nicht mehr gebildet, sondern qualifiziert.

Dazu dient neben anderen Malinahmen die Standaodigigon Abschlissen. (...)

- Fur die betroffenen Lehrerinnen bedeuten diereatien Malinahmen eine Steigerung von
Arbeitsumfang und Arbeitsintensitat. Der Lohn wiimdVerhaltnis zum erwarteten Einsatz der

UJ

Mitarbeiter enorm gesenkt.




